
ïïïK~áÇëã~éKÅçã
áëëìÉ NTU àìäó OMMU

Üáî íêÉ~íãÉåí
ìéÇ~íÉ

ÖáîáåÖ ~å~ä Å~åÅÉê
íÜÉ ÑáåÖÉê
ïÜ~í Å~å ïÉ Çç ~Äçìí íÜÉ Å~åÅÉê íÜ~í áëåÛí
ÖçáåÖ ~ï~ó\ é~ÖÉ Q

~å~ä Å~åÅÉê nC^
íïç ïçêäÇ ÉñéÉêíë í~äâ éêÉîÉåíáçåI íêÉ~íãÉåí ~åÇ éçäáíáÅë é~ÖÉ U

ïÜ~í ÇçÉë É~êäáÉê íêÉ~íãÉåí êÉ~ääó ãÉ~å\
íÜÉ ïáÇÉê ÅçåëÉèìÉåÅÉë çÑ ëí~êíáåÖ íêÉ~íãÉåí ~í ÜáÖÜÉê `aQ ÅçìåíëK é~ÖÉ NQ

ìéÑêçåí
~îçáÇáåÖ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëW ïÜáÅÜ ÇêìÖë ~êÉ ÄÉííÉê íçäÉê~íÉÇ\ é~ÖÉ P

åÉïë áå ÄêáÉÑ
Ñáêëí åÉï kkoqf áå ~ ÇÉÅ~ÇÉ ïáää ÜÉäé ã~åó é~ÖÉ NO
êáëâ çÑ ä~íÉ éêÉÖå~åÅó äçëë ÜáÖÜÉê Ñçê efsJéçëáíáîÉ ïçãÉå é~ÖÉ NP
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få j~óI íÜÉ ä~êÖÉëí ~å~äóëáë ÉîÉê
ìåÇÉêí~âÉå çÑ Å~åÅÉê áåÅáÇÉåÅÉ íêÉåÇë
~ãçåÖ efsJéçëáíáîÉ áåÇáîáÇì~äë áå íÜÉ
råáíÉÇ pí~íÉëN ÑçìåÇ íÜ~í åáåÉ åçåJ
^fapJÇÉÑáåáåÖ Å~åÅÉêë ~êÉ ãçêÉ äáâÉäó
íç ÄÉ ëÉÉå áå efsJéçëáíáîÉ áåÇáîáÇì~äë
íÜ~å áå íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåK

kçí~ÄäóI íÜÉ ëíìÇó ÑçìåÇ íÜ~í ÄÉíïÉÉå
OMMM ~åÇ OMMP EíÜÉ ãçëí êÉÅÉåí íáãÉ
éÉêáçÇ ~å~äóëÉÇFI ~å~ä Å~åÅÉê ï~ë
~äãçëí SM íáãÉë ãçêÉ Åçããçå áå
efsJéçëáíáîÉ áåÇáîáÇì~äë íÜ~å áå íÜÉ
ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåK låäó h~éçëáÛë
ë~êÅçã~ EhpF EçåÉ çÑ íÜÉ íÜêÉÉ
Å~åÅÉêë íÜ~í ~êÉ ä~ÄÉääÉÇ ^fapJ
ÇÉÑáåáåÖI ~äçåÖ ïáíÜ åçåJeçÇÖâáåDë
äóãéÜçã~ EkeiF ~åÇ ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉêF
Ü~Ç ~ ÖêÉ~íÉê äáâÉäáÜççÇ çÑ çÅÅìêáåÖ áå
efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉK Ehp áë NNO íáãÉë
ãçêÉ äáâÉäó íç ÄÉ ÑçìåÇ áå efsJéçëáíáîÉ
éÉçéäÉ íÜ~å áå íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåKF

qÜÉ ëíìÇó ~äëç ÑçìåÇ íÜ~í ~å~ä Å~åÅÉê
áåÅáÇÉåÅÉ áå OMMMJOMMP Ü~Ç
èì~ÇêìéäÉÇ ëáåÅÉ íÜÉ éÉêáçÇ NVVOJ
NVVRI ÄÉÑçêÉ éçíÉåí ~åíáJefs íÜÉê~éóI
ïÜÉêÉ~ë íÜÉ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ hp ~åÇ kei
Ü~Ç Ñ~ääÉå Äó ãçêÉ íÜ~å UMB áå íÜÉ
ë~ãÉ éÉêáçÇK

fåíÉêÉëíáåÖäóI íÜÉ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ ÅÉêîáÅ~ä
Å~åÅÉê Ó ïÜáÅÜI äáâÉ ~å~ä Å~åÅÉêI áë
Å~ìëÉÇ Äó Üìã~å é~éáääçã~ îáêìë

EemsFI íÜÉ îáêìë íÜ~í Å~ìëÉë ÖÉåáí~ä
~åÇ ~å~ä ï~êíë Ó Ü~Ç êÉã~áåÉÇ
îáêíì~ääó íÜÉ ë~ãÉ çîÉê íÜÉ ÉåíáêÉ ëíìÇó
éÉêáçÇI ëíêçåÖäó ëìÖÖÉëíáåÖ íÜ~í ~åíáJ
efs íêÉ~íãÉåí Ü~Ç åç ÇáëÅÉêåáÄäÉ
ÉÑÑÉÅí çå íÜáë emsJ~ëëçÅá~íÉÇ ÇáëÉ~ëÉK
dáîÉå íÜÉ é~ê~ääÉäë ÄÉíïÉÉå ÅÉêîáÅ~ä
~åÇ ~å~ä Å~åÅÉêI ëçãÉ ÉñéÉêíë ~êÖìÉ
íÜ~í ~å~ä Å~åÅÉê ëÜçìäÇ åçï ÄÉ
êÉÇÉÑáåÉÇ ~ë ~å ^fapJÇÉÑáåáåÖ Å~åÅÉêK

efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ Eåçí
àìëí Ö~ó ãÉåI ëç íÜ~í
áåÅäìÇÉë ãÉå ~åÇ ïçãÉå
ïÜç Ü~îÉåÛí ÉîÉê Ü~Ç ~å~ä
ëÉñF ~êÉ ãìÅÜ ãçêÉ äáâÉäó
íç Ü~îÉ ~å~ä Å~åÅÉê íÜ~å
íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåKÒ
fë íÜÉêÉ ~åó ÖççÇ åÉïë\
pçI áåÅáÇÉåÅÉ çÑ ~å~ä Å~åÅÉê áë êáëáåÖX
~åíáJefs íêÉ~íãÉåí ÇçÉëåÛí ëÉÉã íç
Ü~îÉ ~åó ÉÑÑÉÅí E~åÇ ~Åíì~ääó åçï
~ääçïë ìë íç äáîÉ äçåÖ ÉåçìÖÜ Ñçê ems
áåÑÉÅíáçå íç ÇÉîÉäçé áåíç ~å~ä Å~åÅÉêFX
~åÇ efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ Eåçí àìëí Ö~ó
ãÉåI ëç íÜ~í áåÅäìÇÉë ãÉå ~åÇ ïçãÉå
ïÜç Ü~îÉåÛí ÉîÉê Ü~Ç ~å~ä ëÉñF ~êÉ
ãìÅÜ ãçêÉ äáâÉäó íç Ü~îÉ ~å~ä Å~åÅÉê
íÜ~å íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåK fë íÜÉêÉ
~åó ÖççÇ åÉïë\

tÉääI íÜÉ ëíìÇó ÑçìåÇ íÜ~í ~å~ä Å~åÅÉê

áë íÜÉ ëáñíÜ ãçëí Åçããçå Å~åÅÉê áå
efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ E^fapJÇÉÑáåáåÖ
Å~åÅÉêë êÉã~áå íÜÉ íçé íÜêÉÉFX

áë íÜÉ íÜáêÇ ãçëí Åçããçå åçåJ
^fapJÇÉÑáåáåÖ Å~åÅÉêI ~ÑíÉê ÄêÉ~ëí
~åÇ äìåÖ Å~åÅÉêX ~åÇ

áë ëíáää êÉä~íáîÉäó ìåÅçããçåI
~ÑÑÉÅíáåÖ çåÉ efsJéçëáíáîÉ éÉêëçå
çìí çÑ ÉîÉêó NOTU áå íÜÉ óÉ~êë
ÄÉíïÉÉå OMMM ~åÇ OMMPK

pç áí ~ééÉ~êë íÜ~í íÜÉ êáëâ çÑ ÖÉííáåÖ
~å~ä Å~åÅÉê áë ëíáää îÉêó äçïK aÉëéáíÉ
íÜ~íI éÉçéäÉ ~êÉ ÇóáåÖ ÉîÉêó óÉ~ê çÑ ~
ÇáëÉ~ëÉ íÜ~í ëçãÉ ÉñéÉêíë ëíêçåÖäó
ÄÉäáÉîÉ áë éêÉîÉåí~ÄäÉ ~åÇ áë ÇÉÑáåáíÉäó
Åìê~ÄäÉ áÑ Çá~ÖåçëÉÇ É~êäó ÉåçìÖÜKqÜÉ
éêçÄäÉã áë íÜ~íI áå íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ
ëÅêÉÉåáåÖ éêçÖê~ããÉëI ÉîÉå ïáíÜ íÜÉ
ÄÉëí ~î~áä~ÄäÉ Å~êÉI ëìÅÜ ~ë ~í içåÇçåÛë
`ÜÉäëÉ~ ~åÇ tÉëíãáåëíÉêI ~å~ä Å~åÅÉê
áë çÑíÉå Çá~ÖåçëÉÇ ä~íÉI êÉëìäíáåÖ áå ~
ÑáîÉJóÉ~ê ÇáëÉ~ëÉJÑêÉÉ ëìêîáî~ä ê~íÉ çÑ
çåäó SSBKO

^ ÜáÖÜ éêçéçêíáçå çÑ íÜçëÉ Çá~ÖåçëÉÇ
ïáíÜ ~å~ä Å~åÅÉê ~êÉ ãÉå ïáíÜ ~
Üáëíçêó çÑ ~å~ä áåíÉêÅçìêëÉI ~äíÜçìÖÜ
ïçãÉå ~êÉ ~í áåÅêÉ~ëÉÇ êáëâI íçç Eáå
Ñ~ÅíI áå íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåI ãçêÉ

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìäó OMMUQ
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ÖáîáåÖ ~å~ä
Å~åÅÉê
íÜÉ ÑáåÖÉê

ïÜ~í ÉîÉêó
ÜáîJéçëáíáîÉ éÉêëçå
ëÜçìäÇ âåçï ~Äçìí
íÜáë áåÅêÉ~ëáåÖäó
Åçããçå Ó
~åÇ éêÉîÉåí~ÄäÉ Ó
ÇáëÉ~ëÉI
Äó bÇïáå g _Éêå~êÇ

ïçãÉå íÜ~å ãÉå ~êÉ Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ
~å~ä Å~åÅÉêFK efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ ~êÉ
ÖÉííáåÖ ~å~ä Å~åÅÉê ãìÅÜ óçìåÖÉêI
ÜçïÉîÉêK få íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåI ~å~ä
Å~åÅÉê ìëì~ääó çÅÅìêë áå éÉçéäÉ çîÉê
SMK cçê efsJéçëáíáîÉ ãÉå ~åÇ ïçãÉåI
íÜÉ ~îÉê~ÖÉ ~ÖÉ çÑ Çá~Öåçëáë áë áå íÜÉ
É~êäó QMëK

^äíÜçìÖÜ íÜáë ä~íÉëí rp ëíìÇó áë
ïçêêóáåÖI íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ
~å~ä Å~åÅÉê áë åçí Éñ~Åíäó ÄêÉ~âáåÖ
åÉïë Ó ëíìÇáÉë Ñêçã ~ää çîÉê íÜÉ
ÇÉîÉäçéÉÇ ïçêäÇI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ råáíÉÇ
háåÖÇçã Ó Ü~îÉ ÄÉÉå íÉääáåÖ ÇáÑÑÉêÉåí
é~êíë çÑ íÜÉ ~å~ä Å~åÅÉê ëíçêó Ñçê íÜÉ
é~ëí ÑÉï óÉ~êëK

tÉ Ñáêëí ~ÇÇêÉëëÉÇ íÜÉ áëëìÉ Ä~Åâ áå
pÉéíÉãÄÉê OMMO E^qr NNTFI ïÜÉå ïÉ
áåíÉêîáÉïÉÇ mêçÑÉëëçê gçÉä m~äÉÑëâó çÑ
íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ `~äáÑçêåá~I p~å
cê~åÅáëÅçI ïÜç áë ~ äÉ~ÇáåÖ ~ìíÜçêáíó
çå efsI ems ~åÇ ~å~ä Å~åÅÉêK e~îáåÖ
ëÉÉå ~ Çê~ã~íáÅ áåÅêÉ~ëÉ áå ÄçíÜ ~å~ä
Å~åÅÉê ~åÇ éêÉJÅ~åÅÉêçìë ~å~ä äÉëáçåë
Ó ~äëç âåçïå ~ë Ú~å~ä áåíê~ÉéáíÜÉäá~ä
åÉçéä~ëá~Û E^fkF Ó áå Üáë çïå p~å
cê~åÅáëÅç ÅäáåáÅI ÜÉ ï~ë ï~ó ~ÜÉ~Ç çÑ
Üáë íáãÉI Å~ääáåÖ Ñçê ~å~ä Å~åÅÉê ~åÇ
^fk ëÅêÉÉåáåÖ éêçÖê~ããÉë Ñçê
efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ ~åÇ efsJåÉÖ~íáîÉ
Ö~ó ãÉå Ñêçã íÜÉ ëí~êí çÑ íÜÉ ÇÉÅ~ÇÉK

tÉ êÉîáëáíÉÇ ems ~åÇ ~å~ä Å~åÅÉê áå
kçîÉãÄÉê OMMR E^qr NRNFI Äó ïÜáÅÜ
íáãÉ aê m~ìä cçñ çÑ içåÇçåÛë `ÜÉäëÉ~ C
tÉëíãáåëíÉê ~åÇ b~äáåÖ eçëéáí~äë EïÜç
áë çåÉ çÑ ~ Ü~åÇÑìä çÑ ÅäáåáÅá~åë áå íÜÉ
rh ïÜç ÇçÉë çÑÑÉê é~íáÉåíë ^fk Å~åÅÉê
ëÅêÉÉåáåÖF ï~ë ~äëç Å~ääáåÖ Ñçê ~å~ä
Å~åÅÉê ëÅêÉÉåáåÖ Ñçê ~ää efsJéçëáíáîÉ
éÉçéäÉ ~åÇ efsJåÉÖ~íáîÉ Ö~ó ãÉåK

^í íÜÉ _êáíáëÜ efs ^ëëçÅá~íáçå
E_efs^F ÅçåÑÉêÉåÅÉ áå _ÉäÑ~ëí áå
^éêáäI íïç çíÜÉê rh efs ÅäáåáÅë
EeçãÉêíçå eçëéáí~ä áå b~ëí içåÇçå
~åÇ bÇáåÄìêÖÜ oçó~ä fåÑáêã~êóF
éêÉëÉåíÉÇ Ç~í~ çå íÜÉáê éáäçí ëÅêÉÉåáåÖ
éêçÖê~ããÉëK ^í eçãÉêíçåI íÜÉó ÑçìåÇ
íÜ~í ~å~ä m~é ëãÉ~êë ïÉêÉ ãçëí äáâÉäó
íç ~ÅÅìê~íÉäó ÇÉíÉÅí éêÉJÅ~åÅÉêçìë
äÉëáçåë áÑ íÜÉó ïÉêÉ ~äêÉ~Çó ä~êÖÉ ~åÇ
ïáÇÉëéêÉ~ÇKP få bÇáåÄìêÖÜI ïÜÉå ~å~ä
m~é ëãÉ~êë ïÉêÉ çÑÑÉêÉÇ íç
efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ãÉå ÇìêáåÖ ëÉñì~ä
ÜÉ~äíÜ ÅÜÉÅâJìéëI çåäó SOB ~ÅÅÉéíÉÇK
qÜÉ ãÉå ïÜç êÉÑìëÉÇ ~äëç êÉÑìëÉÇ ~ää
çíÜÉê íÉëíë Ñçê ëÉñì~ääó íê~åëãáííÉÇ
áåÑÉÅíáçåëI ë~ó íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêëI ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉó íÜçìÖÜí íÜÉó ïÉêÉåÛí ~í êáëâKQ

^ë Ñ~ê ~ë ïÉ Å~å ÇáëÅçîÉêI íÜÉëÉ íÜêÉÉ
ÅÉåíêÉë Eíïç áå içåÇçå ~åÇ çåÉ áå
pÅçíä~åÇF ~êÉ íÜÉ çåäó éä~ÅÉë çÑÑÉêáåÖ

~å~ä Å~åÅÉê ~åÇ ^fk ëÅêÉÉåáåÖ

éêçÖê~ããÉë áå íÜÉ rhK

qÜÉ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ ~å~ä
Å~åÅÉê áë ìå~ÅÅÉéí~Ääó
ÜáÖÜK fÑ ïÉ Ü~Ç íÜÉëÉ âáåÇë
çÑ ê~íÉë Ñçê ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê
áå íÜÉ rp çê rhI íÜáë
ïçìäÇ ÄÉ ~ ã~àçê ÅçåÅÉêåI
~åÇ éÉçéäÉ ïçìäÇ ï~åí íç
Çç ëçãÉíÜáåÖ ~Äçìí áíKÒ

qÜÉ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ ~å~ä Å~åÅÉê áë

ìå~ÅÅÉéí~Ääó ÜáÖÜIÒ mêçÑÉëëçê m~äÉÑëâó

íçäÇ íÜÉ _efs^ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÇìêáåÖ Üáë

éäÉå~êó ëÉëëáçå çå ëÅêÉÉåáåÖ ëíê~íÉÖáÉë

Ñçê ÅÉêîáÅ~ä ~åÇ ~å~ä Å~åÅÉêK fÑ ïÉ Ü~Ç

íÜÉëÉ âáåÇë çÑ ê~íÉë Ñçê ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê

áå íÜÉ rp çê rhI íÜáë ïçìäÇ ÄÉ ~ ã~àçê

ÅçåÅÉêåI ~åÇ éÉçéäÉ ïçìäÇ ï~åí íç Çç

ëçãÉíÜáåÖ ~Äçìí áíKÒ

tÜóI íÜÉåI áë íÜÉêÉ ëíáää åç å~íáçå~ä

ëÅêÉÉåáåÖ éêçÖê~ããÉ Ñçê ~å~ä Å~åÅÉêI

çê íÜÉ éêÉJÅ~åÅÉêçìë äÉëáçåë íÜ~í ã~ó

äÉ~Ç íç ~å~ä Å~åÅÉêI ~åÇ ïÜ~í Å~å ïÉ

Çç íç êÉÇìÅÉ çìê êáëâë çÑ ÇóáåÖ çÑ ~å~ä

Å~åÅÉê\
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Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìäó OMMUS

kçí ÉåçìÖÜ ÉîáÇÉåÅÉ\
tÜó áë áí ëç Ü~êÇ íç ÇÉîÉäçé ~åÇ êçää
çìí ~ ëáãéäÉ ãÉíÜçÇ çÑ ÇÉíÉÅíáåÖ É~êäó
ëáÖåë çÑ éêÉJÅ~åÅÉêçìë ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ
~åìëÉë çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs\

^ÑíÉê ~ääI ~å~ä Å~åÅÉê áë ~ îÉêó ëáãáä~ê
ÇáëÉ~ëÉ íç ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê áå ïçãÉåK
_çíÜ Å~åÅÉêë ~êÉ Å~ìëÉÇ Äó ÚÜáÖÜ êáëâÛ
ëíê~áåë çÑ emsI ïÜáÅÜ éêçÖêÉëë íÜêçìÖÜ
î~êáçìë ëí~ÖÉë E~åÇ çÑíÉå êÉÖêÉëëI íççF
ìåíáäI áå ~ ëã~ää éêçéçêíáçå çÑ éÉçéäÉI
Å~åÅÉê ÇÉîÉäçéëK dìáÇÉäáåÉë êÉÅçããÉåÇ
íÜ~í efsJéçëáíáîÉ ïçãÉå ìåÇÉêÖç
ÅÉêîáÅ~ä m~é ëãÉ~êë ÉîÉêó ëáñ ãçåíÜë
áå çêÇÉê íç äççâ Ñçê éêÉJÅ~åÅÉêçìë
ÅÉääëI ïÜó Å~åÛí íÜÉ ë~ãÉ ÄÉ íêìÉ Ñçê
~å~ä Å~åÅÉê\

f íÜáåâ íÜÉ ã~áå êÉ~ëçåIÒ mêçÑÉëëçê
m~äÉÑëâó íçäÇ íÜÉ _efs^ `çåÑÉêÉåÅÉI áë
íÜ~í ïÉ Éñáëí áå íÜÉ Éê~ çÑ ÉîáÇÉåÅÉJ
Ä~ëÉÇ ãÉÇáÅáåÉI ~åÇ f íÜáåâ íÜ~íÛë
~ééêçéêá~íÉKtÉ ÇçåÛí Ü~îÉ íÜÉ ÉîáÇÉåÅÉ
óÉí íÜ~í ëÅêÉÉåáåÖ áë ~Åíì~ääó ÖçáåÖ íç
êÉÇìÅÉ íÜÉ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ ~å~ä Å~åÅÉêKÒ

cêìëíê~íáåÖäóI íÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå åç
ê~åÇçãáëÉÇ íêá~äë Éñ~ãáåáåÖ íÜÉ
çìíÅçãÉë çÑ ~å~ä m~é ëãÉ~êëI çê ïÜáÅÜ
íêÉ~íãÉåíë Å~å ëìÅÅÉëëÑìääó éêÉîÉåí
~å~ä Å~åÅÉêI ~åÇ ëç íÜÉêÉ áë åç ÉîáÇÉåÅÉ
íç áåÇáÅ~íÉ ïÜÉíÜÉê áåÇáîáÇì~äë ïÜç
Ü~îÉ Ü~Ç m~é ëãÉ~êë Ü~îÉ ÄÉííÉê
çìíÅçãÉë íÜ~å íÜçëÉ ïÜç Çç åçíK
tÜ~íDë ãçêÉI íÜÉêÉ áë ëíáää ìåÅÉêí~áåíó
ëìêêçìåÇáåÖ íÜÉ ê~íÉ ~í ïÜáÅÜ éêÉJ
Å~åÅÉê éêçÖêÉëëÉë íç ~å~ä Å~åÅÉê áå
éÉçéäÉ ïáíÜ efsK

lÑ ÅçìêëÉIÒ åçíÉë mêçÑÉëëçê
m~äÉÑëâóI ïÉ ÇáÇåÛí Ü~îÉ
íÜ~í ÉîáÇÉåÅÉ Ñçê
ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉêI
ÉáíÜÉêI ïÜÉå ïÉ
~ÇçéíÉÇ ÅÉêîáÅ~ä
ëÅêÉÉåáåÖ xáå
íÜÉ NVSMëz ~åÇ
áí éêçÄ~Ääó
ïçìäÇ åçí ÄÉ áå
ìëÉ êáÖÜí åçï áÑ
ïÉ ïÉêÉ íç ~ééäó
íÜÉ ë~ãÉ

ëí~åÇ~êÇë xíç
ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê

ëÅêÉÉåáåÖ ~ë ïÉ ~êÉ åçï
ÇçáåÖ íç ~å~ä Å~åÅÉê

ëÅêÉÉåáåÖzKÒ

açÉë íêÉ~íãÉåí çÑ ^fk
êÉÇìÅÉ áåÅáÇÉåÅÉ çÑ Å~åÅÉê\
eçéÉÑìääó ïÉÛää Ü~îÉ íÜçëÉ
Ç~í~ ëçãÉ íáãÉ ïáíÜáå íÜÉ
åÉñí ÇÉÅ~ÇÉ çê ëçKÒ

qÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ïÉ ÇçåÛí Ü~îÉ íÜçëÉ Ç~í~
óÉí áë íÜÉ êÉ~ëçå ïÜó ãçëí ÖçîÉêåãÉåí~ä
ÄçÇáÉë Ü~îÉ åçí êÉÅçããÉåÇÉÇ
ëÅêÉÉåáåÖIÒ ÜÉ ÅçåíáåìÉÇKf íÜáåâ ïÉÛêÉ
ÅäçëÉ íç ~åëïÉêáåÖ íÜÉ Ñáêëí èìÉëíáçå Ó
íÜ~í íêÉ~íãÉåí çÑ ^fk áë éçëëáÄäÉ Ó ÄìíI
çÑ ÅçìêëÉI íÜÉ ÖçäÇ ëí~åÇ~êÇ èìÉëíáçå áë
íÜáëW ÇçÉë íêÉ~íãÉåí çÑ ^fk êÉÇìÅÉ
áåÅáÇÉåÅÉ çÑ Å~åÅÉê\ eçéÉÑìääó ïÉÛää
Ü~îÉ íÜçëÉ Ç~í~ ëçãÉ íáãÉ ïáíÜáå íÜÉ
åÉñí ÇÉÅ~ÇÉ çê ëçKÒ

eçï ~ÅÅìê~íÉ ~êÉ ~å~ä
m~é ëãÉ~êë\
qÜÉêÉ ~êÉ ëçãÉ çíÜÉê ìå~åëïÉêÉÇ
èìÉëíáçåëI íÜçìÖÜI áåÅäìÇáåÖ íÜçëÉ
ÅçåÅÉêåáåÖ íÜÉ ~ÅÅìê~Åó çÑ ~å~ä m~é
ëãÉ~êëK tÉ Ü~îÉ íç í~âÉ íÜÉ êÉëìäíë
xçÑ ~å~ä m~é ëãÉ~êëI ~äëç âåçïå ~ë
ÅóíçäçÖóz ïáíÜ ~ Öê~áå çÑ ë~äíIÒ
mêçÑÉëëçê m~äÉÑëâó íçäÇ íÜÉ _efs^
`çåÑÉêÉåÅÉK få éÉçéäÉ ïÜç Ü~îÉ ^fk
O çê P xéêÉJÅ~åÅÉêçìë äÉëáçåë ïáíÜ íÜÉ
ÜáÖÜÉëí êáëâ çÑ éêçÖêÉëëáåÖ íç Å~åÅÉêz
çå ÄáçéëóI íÜÉ ê~åÖÉ çÑ ÅóíçäçÖó êÉëìäíë
Ñêçã íÜÉ ë~ãÉ é~íáÉåí çå íÜÉ ë~ãÉ Ç~ó
~êÉ èìáíÉ Äêç~ÇI áåÅäìÇáåÖ é~íáÉåíë ïÜç
Ü~îÉ åçêã~ä ÅóíçäçÖóKÒ

eÉ ~äëç ë~áÇ íÜ~í ïÜÉå óçì Åçãé~êÉÇ
~å~ä m~é ëãÉ~êë íç ÄáçéëáÉë çÑ ~å~ä
íáëëìÉ EïÜáÅÜ íÉåÇ íç ÄÉ ãìÅÜ ãçêÉ
~ÅÅìê~íÉFI ã~åó éÉçéäÉ íÜçìÖÜí íç Ü~îÉ

Ü~Ç äçïJÖê~ÇÉ ^fk ~Åíì~ääó Ü~Ç ÜáÖÜJ
Öê~ÇÉ ÇáëÉ~ëÉK få çíÜÉê ïçêÇëI ~äíÜçìÖÜ
~å~ä m~é ëãÉ~êë Å~å ÇÉíÉÅí ïÜÉíÜÉê
íÜÉêÉ ~åó éçíÉåíá~ä éêçÄäÉãëI íÜÉó ~êÉåÛí
îÉêó ÖççÇ ~í ëÉé~ê~íáåÖ íÜÉ éÉçéäÉ ~í
äçï êáëâ çÑ éêçÖêÉëëáåÖ íç Å~åÅÉê Ñêçã
íÜçëÉ ïÜç ~êÉ ~í ÜáÖÜÉê êáëâK

eçïÉîÉêI íÜÉêÉ áë ÖççÇ ÅçêêÉä~íáçå
ÄÉíïÉÉå Ü~îáåÖ ÜáÖÜJÖê~ÇÉ ^fk ÇìêáåÖ
~å ~å~ä m~é ëãÉ~ê ~åÇ Ü~îáåÖ ÜáÖÜJ
Öê~ÇÉ ^fk ~ë ÇÉíÉêãáåÉÇ Äó ÄáçéëóK pçI
åçíÉÇ mêçÑÉëëçê m~äÉÑëâóI áÑ óçìÛêÉ
äççâáåÖ íç éêáçêáíáëÉ ïÜç åÉÉÇë
ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóI íÜÉå áí ã~âÉë
ëÉåëÉ íç ÚëÅçéÉ íÜçëÉ ïáíÜ ÜáÖÜ Öê~ÇÉ
ÅóíçäçÖó ÑçääçïÉÇ Äó äçï Öê~ÇÉI
ÑçääçïÉÇ Äó íÜçëÉ ïáíÜ ~íóéáÅ~ä ÅÉääëKÒ

pçI ~å ~å~ä m~é ëãÉ~ê Å~å ÄÉ ÄÉëí
ÇÉëÅêáÄÉÇ ~ë ~ ÖÉåÉê~ä áåÇáÅ~íçê çÑ
ïÜÉíÜÉê ÅÉääë áå íÜÉ ~åìë ~êÉ åçêã~ä çê
~Äåçêã~äK fÑ íÜÉó ~êÉ ~Äåçêã~ä íÜÉå
ÑìêíÜÉê Éñ~ãáå~íáçå áë êÉèìáêÉÇI ìëì~ääó
Äó ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóK

táÇÉåáåÖ íÜÉ ëÅçéÉ
eáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéó áë íÜÉ îáÉïáåÖ
çÑ íÜÉ äáåáåÖ çÑ íÜÉ ~åìë ìëáåÖ ~
ãáÅêçëÅçéÉK ^ ëã~ää éä~ëíáÅ íìÄÉ áë
áåëÉêíÉÇ íç ã~âÉ íÜáë éçëëáÄäÉI Äìí Ó ÑÉ~ê
åçí Ó íÜÉ ãáÅêçëÅçéÉ êÉã~áåë çìíëáÇÉK

f Ü~îÉ íç ÉãéÜ~ëáëÉ íÜ~í íÜáë áë åçí ~å
É~ëó íÉÅÜåáèìÉ xÑçê íÜÉ ÅäáåáÅá~åzIÒ
mêçÑÉëëçê m~äÉÑëâó íçäÇ íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉK
fíÛë ÜÉäéÑìä íç Ü~îÉ ~ Ä~ÅâÖêçìåÇ áå
ÅÉêîáÅ~ä ÅçäéçëÅçéó xíÜÉ Éèìáî~äÉåí íÉëí
Ñçê ÅÉêîáÅ~ä éêÉJÅ~åÅÉêëzI Äìí áí í~âÉë äçí
çÑ éê~ÅíáÅÉ Ñçê ÜáÖÜäó ~ÅÅìê~íÉ êÉëìäíë
~åÇ éÉçéäÉ ïÜç Ü~îÉ ÇçåÉ ÄçíÜ íÉää ãÉ
íÜ~í ~å ~åçëÅçéó áë ãçêÉ ÇáÑÑáÅìäíKÒ

tÜÉå éÉçéäÉ í~äâ ~Äçìí ~
ä~Åâ çÑ êÉëçìêÅÉë Ñçê ~å~ä
Å~åÅÉê ëÅêÉÉåáåÖI íÜÉó
~êÉåÛí àìëí í~äâáåÖ ~Äçìí
ãçåÉó Ó ïÉ ~äëç ÇçåÛí Ü~îÉ
îÉêó ã~åó éÉçéäÉ áå íÜÉ rh
ïáíÜ ÉåçìÖÜ ÉñéÉêíáëÉKÒ

pç ïÜÉå ïÉ ÜÉ~ê éÉçéäÉ í~äâ ~Äçìí ~
ä~Åâ çÑ êÉëçìêÅÉë Ñçê ~å~ä Å~åÅÉê
ëÅêÉÉåáåÖI íÜÉó ~êÉåÛí àìëí í~äâáåÖ
~Äçìí ãçåÉó Ó ~äíÜçìÖÜ íÜ~í áë
ÅÉêí~áåäó ~å áëëìÉKqÜÉ éêçÄäÉã áë íÜ~í
êáÖÜí åçï ïÉ àìëí ÇçåÛí Ü~îÉ îÉêó ã~åó

ems ÇáëÉ~ëÉ

qÜÉêÉ ~êÉ ãçêÉ íÜ~å OMM ems ëíê~áåëI Äìí çåäó
~Äçìí çåÉJíÉåíÜ çÑ íÜÉëÉ Åçããçåäó áåÑÉÅí íÜÉ ÖÉåáí~äë

çê ~åìë ems íóéÉë S ~åÇ NN Å~ìëÉ ÖÉåáí~ä ï~êíë ~åÇ ~êÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇ Úäçï êáëâÛ Ñçê Å~åÅÉêKqÜÉ ãçëí Åçããçå ÚÜáÖÜ êáëâÛ
emsë ~êÉ ëíê~áåë NS ~åÇ NUI ïÜáÅÜ ~êÉ áãéäáÅ~íÉÇ áå TMB çÑ
Å~ëÉë çÑ ~å~ä Å~åÅÉêK eçïÉîÉêI çåäó ~ îÉêó ëã~ää åìãÄÉê çÑ
éÉçéäÉ ïáíÜ ~å~ä ems áåÑÉÅíáçå ïáää ÇÉîÉäçé ÜáÖÜJÖê~ÇÉ éêÉJ
Å~åÅÉêçìë äÉëáçåëI ~åÇ ÉîÉå ÑÉïÉê ïáää ÇÉîÉäçé ~å~ä Å~åÅÉêK
pÉÉ ^qr NRN EÇçïåäç~Ç~ÄäÉ Ñêçã ~áÇëã~éKÅçãF Ñçê

ãìÅÜ ãçêÉ ÇÉí~áäÉÇ áåÑçêã~íáçå çå íÜÉ äáåâë
ÄÉíïÉÉå emsI ï~êíëI ~åÇ ÅÉêîáÅ~ä ~åÇ

~å~ä Å~åÅÉêK
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TÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìäó OMMU

íêÉ~íãÉåíëI ãçëí çÑ íÜÉ
íáãÉIÒ ÜÉ íçäÇ íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉK táíÜ
ÄáÖÖÉê äÉëáçåëI ïÉ ~êÉ îÉêó éäÉ~ëÉÇ íç
Ü~îÉ ~ íêÉ~íãÉåíI áåÑê~êÉÇ Åç~Öìä~íáçåI
íÜ~í ïÉ íÜáåâ ïçêâë ãçëí çÑ íÜÉ íáãÉK
^Ö~áåI áíÛë îÉêó ïÉää íçäÉê~íÉÇ Ó áíÛë ÇçåÉ
áå çìê çÑÑáÅÉI ~åÇ ãçëí é~íáÉåíë Öç êáÖÜí
Ä~Åâ íç ïçêâKtÉ Ü~îÉ ÖççÇ Ç~í~
ëìÖÖÉëíáåÖ íÜ~í íïç íÜáêÇë çê ëç Ó ÉîÉå
áÑ efsJéçëáíáîÉ ïáíÜ äçï `aQ Åçìåíë Ó
ïáää ÖÉí ÅäÉ~ê~åÅÉ çÑ ÜáÖÜJÖê~ÇÉ ÇáëÉ~ëÉ
~ÑíÉê ãçêÉ íÜ~å çåÉ óÉ~êKqÜ~íÛë êÉ~ääó
ÖççÇ åÉïëIÒ ÜÉ ë~áÇI ~åÇ f íÜáåâ ~
ã~àçê ëíÉé Ñçêï~êÇ Ñçê ìëKÒ

_ìí ÉîÉå áÑ é~íáÉåíë ÅçãÉ áå ïáíÜ îÉêó
ïáÇÉëéêÉ~Ç xéêÉJÅ~åÅÉêçìë äÉëáçåëzI
íÜÉêÉ ~êÉ ëíáää ÄÉåÉÑáíë íç ï~íÅÜáåÖ
íÜÉã îÉêó Å~êÉÑìääóIÒ ÜÉ ë~áÇK eÉêÉ
óçìÛêÉ åçí ÖçáåÖ íç ÅìêÉ íÜÉ é~íáÉåí çÑ
ÜáÖÜ Öê~ÇÉ ÇáëÉ~ëÉ Äìí óçìÛêÉ ÖçáåÖ íç
ï~íÅÜ íÜÉã íç ëÉÉ íÜ~í íÜÉó ÇçåÛí
ÇÉîÉäçé Å~åÅÉê ~åÇ áÑ íÜÉó ÇçI óçì Å~å
éçìåÅÉ çå áí èìáÅâäóKÒ

qÜÉ É~êäáÉê íÜÉ ÄÉííÉê
qÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ Å~íÅÜáåÖ ~å~ä Å~åÅÉê
É~êäó ~êÉ ÅäÉ~êK aê m~ìä cçñ íÉääë eqr
íÜ~íI áÑ óçì Å~íÅÜ áí É~êäóI íÜÉ ÑáîÉJóÉ~ê
ëìêîáî~ä ê~íÉ áë ÖçáåÖ íç ÄÉ ÜáÖÜÉê íÜ~å
VMBKÒ aá~ÖåçëáåÖ ~å~ä Å~åÅÉê ä~íÉê Ó
çåÅÉ áí Ü~ë ÄÉÅçãÉ áåî~ëáîÉ Å~åÅÉê Ó
ãÉ~åë ~ ÅçãÄáå~íáçå çÑ ÅÜÉãçíÜÉê~éó
~åÇ ê~Çá~íáçå íÜÉê~éó áë êÉèìáêÉÇI
ïÜáÅÜ Å~å Å~ìëÉ ã~åó ÇÉÄáäáí~íáåÖ ëáÇÉJ
ÉÑÑÉÅíëI ëìÅÜ ~ë ëÅ~êêáåÖ çÑ íÜÉ íáëëìÉë
~êçìåÇ íÜÉ ~åìë Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ
ê~ÇáçíÜÉê~éóI ïÜáÅÜI åçíÉë aê cçñI áë
äáâÉäó íç ã~âÉ ~å~ä ëÉñ ìå~ééÉ~äáåÖ
Ñçê ÄçíÜ é~êíáÉëÒK

éÉçéäÉ áå íÜÉ rh ïáíÜ ÉåçìÖÜ ÉñéÉêíáëÉ
íç ~ÅÅìê~íÉäó Çá~ÖåçëÉ ~å~ä éêÉJÅ~åÅÉêK

^ë aê m~äÉÑëâó ~êÖìÉëI íÜÉ ÅÜ~åÅÉë
íÜ~í ~å efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ã~å ïáää Ü~îÉ
~å ~Äåçêã~ä ~å~ä m~é ëãÉ~ê ~êÉ èìáíÉ
ÜáÖÜK få íÜÉ bÇáåÄìêÖÜ ëÅêÉÉåáåÖ
éêçÖê~ããÉI Ñçê Éñ~ãéäÉI çåÉ áå ÑáîÉ çÑ
íÜçëÉ ïÜç Ü~Ç ~å ~å~ä m~é ëãÉ~ê Ü~Ç
~Äåçêã~ä ëãÉ~êëK fÑ êÉëçìêÅÉë ïÉêÉ
ìåäáãáíÉÇIÒ ÜÉ íçäÇ íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉI
íÜÉå éêçÄ~Ääó ïÉ ëÜçìäÇ ÇáëéÉåëÉ ïáíÜ
ÅóíçäçÖó ~äíçÖÉíÜÉê ~åÇ àìëí ÚëÅçéÉ ~åÇ
Äáçéëó ÉîÉêóÄçÇóK _ìí çÄîáçìëäó íÜ~íÛë
åçí éê~ÅíáÅ~äKÒ

fåÇÉÉÇI ÜÉ ä~íÉê íçäÇ ãÉ íÜ~í ~í Üáë p~å
cê~åÅáëÅç ÅäáåáÅI ÉîÉå ïáíÜ Ñçìê ÜáÖÜäó
ëâáääÉÇ ÅäáåáÅá~åëI íÜÉêÉ áë ~ ÑçìêJãçåíÜ
ï~áíáåÖ äáëí Ñçê ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóK

fãéêçîáåÖ íêÉ~íãÉåíë
^ éêÉêÉèìáëáíÉ Ñçê íÜÉ ëÉííáåÖ ìé çÑ ~
å~íáçå~ä ~å~ä Å~åÅÉê ëÅêÉÉåáåÖ
éêçÖê~ããÉ áë íÜÉ ~î~áä~Äáäáíó çÑ ÉÑÑÉÅíáîÉ
íêÉ~íãÉåíI ~åÇ ~äíÜçìÖÜ ëçãÉ éêçÖêÉëë
Ü~ë ÄÉÉå ã~ÇÉI íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ íÜÉ
î~êáçìë íêÉ~íãÉåíë Ñçê éêÉJÅ~åÅÉêçìë
~å~ä ÅÉääë áë ëíáää ìåÅÉêí~áåK

^í éêÉëÉåíI éçëëáÄäÉ çéíáçåë áåÅäìÇÉ
íêÉ~íãÉåí ïáíÜ íçéáÅ~ä ~ÖÉåíëI ëìÅÜ ~ë
Ñäìçêçìê~Åáä EbÑ~ÇáñF çê ÅáÇçÑçîáê
EsáëíáÇÉFK fãáèìáãçÇ ÅêÉ~ã E^äÇ~ê~F
~ééÉ~êë íç ÄÉ íÜÉ ãçëí ëìÅÅÉëëÑìä çÑ
íÜÉëÉW ~ êÉÅÉåí rh ëíìÇó ÑçìåÇ ~ PVB
êÉëéçåëÉ ê~íÉ Åçãé~êÉÇ íç ~å UB
êÉëéçåëÉ ê~íÉ áå éÉçéäÉ ïÜç Ü~Ç åç
~ÅíáîÉ áåÖêÉÇáÉåí áå íÜÉ ÅêÉ~ã íÜÉó
ïÉêÉ ÖáîÉå Ñçê ~å ~îÉê~ÖÉ çÑ NV
ãçåíÜëKR qÜáë ëìÖÖÉëíë íÜ~í ÉîÉå ïáíÜ
~ éä~ÅÉÄçI ëéçåí~åÉçìë êÉëçäìíáçå çÑ
ÜáÖÜJÖê~ÇÉ éêÉJÅ~åÅÉêçìë äÉëáçå áë
éçëëáÄäÉ áå efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉK lå íÜÉ
çíÜÉê Ü~åÇI ÉîÉå ïáíÜ íÜÉ ÄÉëí
íêÉ~íãÉåíëI åÉï äÉëáçåë Å~å êÉçÅÅìê
ëÉîÉê~ä óÉ~êë ~ÑíÉê é~ëí ëìÅÅÉëëK

qÜÉêÉ ~êÉ ~äëç éÜóëáÅ~ääó ÇÉëíêìÅíáîÉ
ãÉíÜçÇëI ëìÅÜ ~ë ä~ëÉê î~éçìêáë~íáçåI
íêáÅÜäçêç~ÅÉíáÅ ~ÅáÇ ~åÇ áåÑê~êÉÇ
Åç~Öìä~íáçå Efo`FI ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÄÉííÉê
ëìÅÅÉëë ê~íÉë íÜ~å íçéáÅ~ä ~ÖÉåíëI
~äíÜçìÖÜ íÜÉ éçëëáÄáäáíó çÑ êÉçÅÅìêêÉåÅÉ
ïáíÜáå ~ ÑÉï óÉ~êë êÉã~áåëK

aê m~äÉÑëâó ìëÉë URB íêáÅäçê~ÅóíáÅ
~ÅáÇ íç íêÉ~í áåÇáîáÇì~äë ïáíÜ ~ ÑÉï
äÉëáçåëK fíÛë îÉêó ïÉää íçäÉê~íÉÇI ~åÇ Å~å
ÖÉí êáÇ çÑ íÜÉ äÉëáçåë ~ÑíÉê íïç çê íÜêÉÉ

cçêíìå~íÉäóI
mêçÑÉëëçê

m~äÉÑëâóÛë íÉ~ã
Ü~îÉ ÄÉÉå ÇçáåÖ

ëíìÇáÉë ïÜÉêÉ ïÉÛîÉ ÄÉÉå
ÑçääçïáåÖ éÉçéäÉ xïáíÜ ÜáÖÜJÖê~ÇÉI
ïáÇÉëéêÉ~Ç ^fkz ÉîÉêó Ñçìê ãçåíÜëI ~åÇ
ïÜÉå íÜÉó ÇáÇ ÇÉîÉäçé Å~åÅÉêI ïÉ âåÉï
áí ï~ë îÉêó É~êäó Å~åÅÉêKtÉ Ü~Ç NV
é~íáÉåíë ~åÇ ïÉ ëÉåí íÜÉã íç çìê
ëìêÖáÅ~ä ÅçääÉ~ÖìÉë íç Ü~îÉ íÜÉ Å~åÅÉê
ÉñÅáëÉÇKÒ ^äíÜçìÖÜ åçåÉ ÇáÉÇI ÑáîÉ ÇáÇ
Ü~îÉ êÉçÅÅìêêÉåÅÉ çÑ íÜÉáê Å~åÅÉêI Äìí
çåäó íïç êÉèìáêÉÇ ÅÜÉãçJê~Çá~íáçåI ~åÇ
åçåÉ êÉèìáêÉÇ ~ ÅçäçëíçãóKtÉ ÇáÇ çìê
é~íáÉåíë ~ ëÉêîáÅÉIÒ ÜÉ íçäÇ íÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉI Äìí f ïáää éçáåí çìí íÜ~í ~
äçí çÑ íÜÉã ïÉåí çå íç Ü~îÉ êÉçÅÅìêêáåÖ
ÜáÖÜ Öê~ÇÉ xéêÉJÅ~åÅÉêçìë äÉëáçåëzI ëç
íÜÉó Çç êÉèìáêÉ ÅçåíáåìÉÇ ãçåáíçêáåÖ
ÉîÉå ~ÑíÉê íÜÉ êÉãçî~ä çÑ íÜÉáê Å~åÅÉêKÒ

dáîáåÖ ~å~ä Å~åÅÉê íÜÉ ÑáåÖÉê
fÑ íÜÉêÉ ï~ë çåÉ í~âÉJÜçãÉ ãÉëë~ÖÉ
mêçÑÉëëçê m~äÉÑëâó ï~åíÉÇ íç áãé~êí íç
Üáë ~ìÇáÉåÅÉ çÑ rh efs ÅäáåáÅá~åëI áí
ï~ë íÜ~í íÜÉêÉ áë ~ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ÄÉíïÉÉå
~å~ä éêÉJÅ~åÅÉê ëÅêÉÉåáåÖ íÉëíë ~åÇ
äççâáåÖ Ñçê ~å~ä Å~åÅÉêK

qÜÉ ÄÉëí Å~åÅÉê ëÅêÉÉåáåÖ
íççä áë óçìê ÑáåÖÉêKÒ

qÜÉ ãçëí áãéçêí~åí íÜáåÖI ÉëéÉÅá~ääó
áÑ óçì Ü~îÉåÛí óÉí ëÉí ìé ~å~ä
ëÅêÉÉåáåÖI áë íç ã~âÉ ëìêÉ íÜ~í óçìê
é~íáÉåíë ÇçåÛí ÇáÉ çÑ Å~åÅÉêIÒ ÜÉ ë~áÇK
^åÇ íÜÉ ÄÉëí Å~åÅÉê ëÅêÉÉåáåÖ íççä áë
óçìê ÑáåÖÉêK aç ~ ÇáÖáí~ä êÉÅí~ä Éñ~ãW
áíÛë íÜÉ ÄÉëí ï~ó íç ÇÉíÉÅí Å~åÅÉê
ÄÉÅ~ìëÉ óçì Å~å ÑÉÉä íÜáåÖë íÜ~í óçì
Å~åÛí ëÉÉ ÇçáåÖ ÅóíçäçÖó çê ~åçëÅçéóKÒ
EqÜÉêÉÛë ãçêÉ ~Äçìí íÜÉ ÇáÖáí~ä êÉÅí~ä
Éñ~ã çîÉê íÜÉ åÉñí ÑÉï é~ÖÉëFK

fåÑê~êÉÇ
`ç~Öìä~íáçå Efo`F

ï~ë áåáíá~ääó ÇÉîÉäçéÉÇ íç êÉãçîÉ í~ííççëI
~åÇ íêÉ~í Ü~ÉãçêêÜçáÇë ~åÇ ÉñíÉêå~ä ~å~ä ï~êíëK

qÜÉå ~ OMMR ëíìÇóS Ñêçã mêçÑÉëëçê m~äÉÑëâóÛë íÉ~ã
ëÜçïÉÇ áí íç ÄÉ ~å ÉÑÑÉÅíáîÉ íêÉ~íãÉåí Ñçê áåíÉêå~ä ~å~ä

ï~êíë ~åÇ ÜáÖÜJÖê~ÇÉ éêÉJÅ~åÅÉêëKqÜÉ íêÉ~íãÉåí áåîçäîÉë íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå çÑ ~ ÜÉ~íJÖìáÇÉÇ éêçÄÉ ÇáêÉÅíäó íç íÜÉ äÉëáçåë íç

ÅêÉ~íÉ ~ ëã~ää ÄäáëíÉêI ïÜáÅÜ Å~å íÜ~å ÄÉ êÉãçîÉÇK iáÇçÅ~áåÉ áë
ìëÉÇ ~ë ~ äçÅ~ä ~å~ÉëíÜÉíáÅ íç êÉÇìÅÉ ÇáëÅçãÑçêí ÇìêáåÖ íÜÉ

éêçÅÉÇìêÉI ïÜáÅÜ Å~å í~âÉ ìé íç ~å ÜçìêI ~åÇ áå ãçëí Å~ëÉë íÜÉ
íêÉ~íãÉåí Å~å ÄÉ ÅçãéäÉíÉÇ áå àìëí çåÉ ëÉëëáçåKqÜÉ êáëâ çÑ
ÅçãéäáÅ~íáçåë áë îÉêó äçïI ~äíÜçìÖÜ ëçãÉ é~áåI êÉèìáêáåÖ
é~áåâáääÉêëI ïáää ÄÉ ÑÉäí Ñçê ~ ÑÉï Ç~óë ÑçääçïáåÖ íÜÉ

éêçÅÉÇìêÉ ~åÇ ÄäÉÉÇáåÖ Å~å çÅÅìê ïáíÜ
ÄçïÉä ãçîÉãÉåíë Ñçê ìé íç íÜêÉÉ

ïÉÉâëK
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ÜáÖÜÉëí êáëâ çÑ ãìäíáéäÉ ~å~ä ems
áåÑÉÅíáçåK tÉ ~äëç âåçï íÜ~í ã~åó
ïçãÉå Ó ÉëéÉÅá~ääó efsJéçëáíáîÉ
ïçãÉå Ó ~äëç Ü~îÉ ~å~ä ems
áåÑÉÅíáçåK _ìí áëåÛí áí ëìêéêáëáåÖ íÜ~í
ëíìÇáÉë ~êÉ ~äëç åçï ÑáåÇáåÖ íÜ~í
efsJéçëáíáîÉ ãÉå ïÜç ë~ó íÜÉó Ü~îÉ
åÉîÉê Ü~Ç ~å~ä ëÉñ ~äëç Ü~îÉ ~å~ä
ems áåÑÉÅíáçå\

gmW ^å~ä áåíÉêÅçìêëÉ ã~ó ÄÉ íÜÉ ãçëí
ÉÑÑáÅáÉåí ï~ó íç ÖÉí ~å~ä emsI Äìí áí áë
Äó åç ãÉ~åë íÜÉ çåäó ï~óK ^åçíÜÉê ï~ó
áë íçìÅÜáåÖ óçìê ëÉñì~ä é~êíåÉê ~åÇ
íÜÉå íçìÅÜáåÖ óçìêëÉäÑK pç íÜÉ
áåíêçÇìÅíáçå çÑ ~ ÑáåÖÉê çê ~ íçó ~êçìåÇ
íÜÉ çéÉåáåÖ çÑ íÜÉ ~åìë ã~ó ÄÉ
ÉåçìÖÜK få íÜÉ Å~ëÉ çÑ ïçãÉå íÜÉêÉ
ã~ó ÄÉ ÇáêÉÅí ëÜÉÇÇáåÖ Ñêçã íÜÉ ÅÉêîáñ
áåíç íÜÉ ~åìëKqÜÉêÉ áë ~äëç ~ éçëëáÄáäáíó
íÜ~í ãÉå ã~ó ~äëç Ü~îÉ éÉåáäÉ xemsz
áåÑÉÅíáçå ~åÇ íÜÉó çê íÜÉó é~êíåÉê
íçìÅÜÉë íÜÉáê éÉåáë ~åÇ íÜÉå íÜÉáê ~åìëK
pç ÉîÉå áÑ óçìÛîÉ åÉîÉê Ü~Ç ~å~ä
áåíÉêÅçìêëÉI àìëí Ü~îáåÖ Ü~Ç ~ ÑáåÖÉê
åÉ~ê íÜÉ ~å~ä Å~å~ä Å~å íê~åëãáí íÜÉ
îáêìëK pç áíÛë ìííÉêäó ìåëìêéêáëáåÖ íç ãÉ
íÜ~í éÉçéäÉ ïÜç ë~ó íÜÉóÛîÉ åÉîÉê Ü~Ç
~å~ä áåíÉêÅçìêëÉ Å~å ëíáää Ü~îÉ ems
áåÑÉÅíáçåK

eqrW pç óçì íÜáåâ íÜ~í ~ää efsJ
éçëáíáîÉ áåÇáîáÇì~äë ëÜçìäÇ ÄÉ ëÅêÉÉåÉÇ
Ñçê íÜÉ Ñìää ëéÉÅíêìã çÑ ~å~ä ems
ÇáëÉ~ëÉ Ó Ñêçã ï~êíëI íç éêÉJÅ~åÅÉê
íç Å~åÅÉê\

gmWvÉëK f íÜáåâ ~åóÄçÇó ïÜçÛë efsJ
éçëáíáîÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ëÅêÉÉåÉÇ êÉÖ~êÇäÉëë
çÑ ÖÉåÇÉê çê êáëâ Ñ~Åíçê Ñçê efsK

mcW fÛã áåÅäáåÉÇ íç ~ÖêÉÉK _ìí f ÇçåÛí
íÜáåâ íÜÉ kep áë ÖçáåÖ íç Äìó áåíç áíI
ìåÑçêíìå~íÉäóI ÄÉÅ~ìëÉ ïÉ Ü~îÉåÛí Ü~Ç
~åó ä~êÖÉ ëíìÇáÉë éêçîáåÖ íÜÉ ÄÉåÉÑáí
çÑ ëÅêÉÉåáåÖK fíÛë îÉêó ÇáÑÑáÅìäí
ÄÉÅ~ìëÉI çÑ ÅçìêëÉI ïÜ~í Ü~ééÉåÉÇ
ïáíÜ ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê áë íÜ~í ëÅêÉÉåáåÖ
~åÇ íêÉ~íãÉåí Ü~ééÉåÉÇ ÄÉÑçêÉ íÜÉ
ÉîáÇÉåÅÉ ëÜçïÉÇ íÜ~í áí ï~ë êÉ~ääó
ÉÑÑÉÅíáîÉK ^åÇ ëçãÉ éÉçéäÉ íÜáåâ íÜ~í
ïÉ ëÜçìäÇ Çç íÜÉ ë~ãÉ ïáíÜ ~å~ä
Å~åÅÉêK få ~å áÇÉ~ä ïçêäÇ ïáíÜ äáãáíäÉëë
êÉëçìêÅÉëI íÜÉå çÑ ÅçìêëÉ íÜ~íÛë ïÜ~í
ïÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ÇçáåÖK _ìíI çÑ ÅçìêëÉI íÜÉ
êÉ~äáíó áë íÜ~í íÜÉ kep áë ~äï~óë
ÖçáåÖ íç äççâ ~í ÉîÉêóíÜáåÖ Ñêçã ~
ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë îáÉïéçáåíK

íÜ~í ÉîÉå éÉçéäÉ ïáíÜ äçï `aQ äÉîÉäë
ïáää êÉëéçåÇ ïÉääI ÄìíI ~Ö~áåI ïÉ åÉÉÇ
íç ëÜçï íÜ~íK pç íÜÉå íÜÉ ÄáÖ èìÉëíáçå
áë Ó áë áí ÖçáåÖ íç ÄÉ çÑ ~åó ÅäáåáÅ~ä
î~äìÉ\ ^åÇ íÜ~í êÉã~áåë íç ÄÉ ëÉÉå
ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ î~ÅÅáåÉ çåäó ïçêâë ïÜÉå
óçìÛîÉ åçí ÄÉÉå ÉñéçëÉÇ íç ~ ÖáîÉå
ems íóéÉK

eqrW tÜ~í ~êÉ íÜÉ ä~íÉëí Ç~í~ çå íÜÉ
éêçíÉÅíáîÉ î~äìÉ çÑ ÅçåÇçãë Ñçê ÄçíÜ
ãÉå ~åÇ ïçãÉå\

gmWqÜÉ Ç~í~ ~Åíì~ääó ~êÉ åçí èìáíÉ ~ë
ÜçéÉäÉëë ~ë ïÉ ìëÉÇ íç íÜáåâK låÉ ïÉääJ
ÇçåÉ ëíìÇó Ñêçã íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ
t~ëÜáåÖíçå ëÜçïÉÇ íÜ~í áÑ ïçãÉåÛë
é~êíåÉêë ìëÉÇ ÅçåÇçãë NMMB çÑ íÜÉ
íáãÉI íÜÉ ïçãÉå Ü~Ç ~ TMB êÉÇìÅíáçå
áå ~ÅèìáêáåÖ åÉï ems ëíê~áåëK ^åÇ ïÉ
äççâÉÇ ~í ems íê~åëãáëëáçå ~ãçåÖ
Ö~ó ãÉå áå çìê bñéäçêÉ ÅçÜçêí ~åÇ
ÑçìåÇ Ñ~áêäó ëáãáä~ê Ç~í~W ïÜÉå íÜÉ ãÉå
êÉéçêíÉÇ íÜ~í íÜÉáê é~êíåÉêë ìëÉÇ
ÅçåÇçãë Ñçê áåëÉêíáîÉ ~å~ä áåíÉêÅçìêëÉ
~ää íÜÉ íáãÉ íÜÉêÉ ï~ë åÉ~êäó ~ TMB
êÉÇìÅíáçå áå íÜÉ ÇÉíÉÅíáçå çÑ åÉï ems
áåÑÉÅíáçåëKtÉ íÉää éÉçéäÉ íÜ~í ïÉ íêÉ~í
áå çìê ÅäáåáÅ íç ìëÉ ÅçåÇçãë Ñçê íÜÉ
ìëì~ä çÄîáçìë êÉ~ëçåëI Äìí ~äëç íç
éêÉîÉåí áåÑÉÅíáçå ïáíÜ åÉï ems íóéÉëK

eqrW _ìí áÑ ïÉÛîÉ ~äêÉ~Çó ÄÉÉå
ÉñéçëÉÇ íç ems Ó ~åÇ óçìê Ç~í~
ëìÖÖÉëí íÜ~í ~äãçëí ÉîÉêóçåÉ ïÜç áë
efsJéçëáíáîÉ Ü~ë ÄÉÉå Ó áë íÜÉêÉ ~åó
éçáåí áå ÄÉáåÖ ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí ÑìêíÜÉê
ems ~Åèìáëáíáçå áå ~Çìäíë\

gmW bîÉêóíÜáåÖ ïÉ âåçï ~Äçìí íÜÉ
ÄáçäçÖó çÑ ems áåÑÉÅíáçå áë íÜ~í íÜÉ
ãçêÉ ëíê~áåë óçì Ü~îÉI íÜÉ ïçêëÉ áí áëK
tÉ ïçêâ îÉêó Ü~êÇ íç ÖÉí êáÇ çÑ ~ ÜáÖÜJ
Öê~ÇÉ äÉëáçåI ïÜáÅÜ áë ìëì~ääó ÇìÉ íç
çåÉ é~êíáÅìä~ê ÜáÖÜ êáëâ ems ëìÄíóéÉI
Äìí áÑ óçì íÜÉå ~ÅèìáêÉ ~åçíÜÉê ÜáÖÜJ
êáëâ ems ëìÄíóéÉ óçì ÅçìäÇ ÄÉ ëí~êíáåÖ
íÜÉ éêçÅÉëë ~ää çîÉê ~Ö~áåK pç ãó
êÉ~ëçåáåÖ Ñçê êÉÅçããÉåÇáåÖ ÅçåÇçã
ìëÉI ~åÇ Ñçê éìêëìáåÖ ~Çìäí î~ÅÅáå~íáçåI
áë íÜÉ ÜçéÉ íÜ~íI ÉîÉå áÑ ëçãÉÄçÇóÛë
Ü~Ç ãìäíáéäÉ ëÉñì~ä é~êíåÉêëI íÜÉó ïáää
åçí Ü~îÉ ÉåÅçìåíÉêÉÇ ~ää çÑ íÜÉ ems
íóéÉë íÜ~í íÜÉ î~ÅÅáåÉ éêçíÉÅíë ~Ö~áåëíK
pç ïÜáäÉ íÜÉêÉ ã~ó åçí ÄÉ ÅçãéäÉíÉ
éêçíÉÅíáçåI íÜÉêÉ ã~ó ÄÉ ~í äÉ~ëí
é~êíá~ä éêçíÉÅíáçåK

eqrW tÉ âåçï íÜ~í Ö~ó ãÉå ïÜç
éê~ÅíáëÉ ~å~ä ëÉñ ~êÉ íÜÉ éÉçéäÉ ~í íÜÉ

efs qêÉ~íãÉåí réÇ~íÉ EeqrF ~ëâÉÇ
mêçÑÉëëçê gçÉä m~äÉÑëâó EgmF ~åÇ aê
m~ìä cçñ EmcF ~Äçìí Üçï íç éêÉîÉåíI
Çá~ÖåçëÉ ~åÇ íêÉ~í ~å~ä Å~åÅÉêK

eqrW iÉíÛë ëí~êí Äó í~äâáåÖ ~Äçìí
éêÉîÉåíáçåK tÉ âåçï íÜ~í ~ îÉêó ÜáÖÜ
éêçéçêíáçå çÑ íÜÉ éçéìä~íáçå ïáää Ü~îÉ
~ÅèìáêÉÇ ~í äÉ~ëí çåÉ ëíê~áå çÑ ems
îÉêó ëççå ~ÑíÉê íÜÉó Ñáêëí ëí~êí Ü~îáåÖ
ëÉñK tÉ åçï Ü~îÉ íïç éêÉîÉåí~íáîÉ
î~ÅÅáåÉëI çåÉ çÑ ïÜáÅÜI d~êÇ~ëáäI áë
åçï ÄÉáåÖ çÑÑÉêÉÇ çå íÜÉ kep íç
éìÄÉëÅÉåí ~åÇ ~ÇçäÉëÅÉåí ÖáêäëI áå
çêÇÉê íç íêó ~åÇ éêÉîÉåí íÜÉ ÑìíìêÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉêK aç ïÉ
âåçï ÉåçìÖÜ óÉí ~Äçìí ïÜÉíÜÉê
efsJéçëáíáîÉ ~Çìäíë ëÜçìäÇ ÅçåëáÇÉê
íÜÉ î~ÅÅáåÉ íç éêÉîÉåí ~å~ä Å~åÅÉê\

mcWqÜÉêÉÛë ~äãçëí ÅÉêí~áåäó ÖçáåÖ íç
ÄÉ åç ÄÉåÉÑáí ïÜ~íëçÉîÉê Ñçê ëçãÉçåÉ
áå íÜ~í Å~íÉÖçêóI ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ ÅÜ~åÅÉë
çÑ íÜÉã åçí Ü~îáåÖ ~äêÉ~Çó ÄÉÉå
ÉñéçëÉÇ íç ~ää íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí íóéÉë çÑ
Å~åÅÉêJ~ëëçÅá~íÉÇ ems ëíê~áåë ~êÉ
Ñ~áêäó êÉãçíÉK pç íÜÉóÛää ÉáíÜÉê Ü~îÉ ~å
çåÖçáåÖ áåÑÉÅíáçå çê íÜÉóÛää ~äêÉ~Çó ÄÉ
áããìåÉ íç áíK

gmW jó çïå éÉêëçå~ä çéáåáçå áë íÜ~í ïÉ
ëÜçìäÇ åçí ÄÉ çÑÑÉêáåÖ íÜÉ î~ÅÅáåÉ óÉí
íç ëÉñì~ääó ~ÅíáîÉ ~ÇìäíëI efsJéçëáíáîÉ
çê åçíI ìåíáä ïÉ Ü~îÉ Ç~í~ ëÜçïáåÖ íÜ~í
áí ïçêâë áå íÜÉ ~å~ä Å~å~äI ~åÇ ïÉ ~äëç
åÉÉÇ íç âåçï íÜ~í áíÛë ë~ÑÉ Ñçê
efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉK

eqrW ^êÉ íÜÉêÉ ~åó çåÖçáåÖ ëíìÇáÉë áå
efsJéçëáíáîÉ ãÉå ~åÇ ïçãÉå\

gmWqÜÉêÉ ~êÉ íïç ÇáÑÑÉêÉåí ëíìÇáÉë
ÅìêêÉåíäó ÉåêçääáåÖ ~Çìäí efsJéçëáíáîÉ
ïçãÉåI çåÉ áå fåÇá~I ~åÇ ~åçíÜÉê
ãçëíäó áå íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉëK ^åÇ ~í
r`pc ïÉÛêÉ åçï ÉåêçääáåÖ ~ ëíìÇó çÑ
efsJéçëáíáîÉ ãÉåKqÜÉ éêáã~êó ~áã çÑ
~ää çÑ íÜÉëÉ ëíìÇáÉë áë íç ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ
î~ÅÅáåÉÛë ë~ÑÉíóKtÉ ï~åí íç ã~âÉ ëìêÉ
íÜ~í ïÉÛêÉ åçí Å~ìëáåÖ `aQ Åçìåíë íç
éäìããÉí çê íÜÉ efs îáê~ä äç~Ç íç Öç
ëéáê~ääáåÖ çìí çÑ ÅçåíêçäX ïÉ ÇçåÛí
ÉñéÉÅí ~åó çÑ íÜ~í íç Ü~ééÉåI Äìí ïÉ
Ü~îÉ íç ëÜçï áíK ^åÇ ïÉ ~äëç ï~åí íç
ëÉÉ ïÜÉíÜÉê éÉçéäÉ ~êÉ ~ÄäÉ íç ãçìåí
íáíêÉë xëìÑÑáÅáÉåí ems ~åíáÄçÇó äÉîÉäëzK
lìê ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ eÉé~íáíáë _
î~ÅÅáå~íáçå ëìÖÖÉëíë íÜ~í íÜÉ äçïÉê
óçìê `aQ äÉîÉäI íÜÉ äçïÉê óçìê
êÉëéçåëÉK eçïÉîÉêI ïÉÛêÉ çéíáãáëíáÅ
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gmW fíÛë íêìÉ íÜ~í éÉçéäÉ ï~åí íç âåçïI
áÑ íÜÉóÛêÉ ÖçáåÖ íç ëéÉåÇ íÜáë ãìÅÜ
ãçåÉóI áÑ íÜÉóÛêÉ ÖçáåÖ íç ëìÄàÉÅí
é~íáÉåíë íç íÜáë ãìÅÜ ÇáëÅçãÑçêíI áë
íÜÉêÉ ~ ÅäáåáÅ~ä ÄÉåÉÑáí\ ^åÇ áÑ íÜÉ
ÇÉÑáåáíáîÉ ëíìÇó íç ëÜçï íÜ~í íÜÉ
ëÅêÉÉåáåÖ ~åÇ íêÉ~íáåÖ çÑ ÜáÖÜ Öê~ÇÉ
^fk ïáää êÉÇìÅÉ ~å~ä Å~åÅÉê Ü~ë åçí
ÄÉÉå ÇçåÉI íÜÉêÉ ~êÉ ÉñÅÉääÉåí êÉ~ëçåë
íç ÄÉäáÉîÉ áí ïáää xÇç ëçz Ä~ëÉÇ çå ïÜ~í
ïÉ âåçï ~Äçìí ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê
ëÅêÉÉåáåÖK eçïÉîÉêI íÜ~í ëíìÇó ëíáää
åÉÉÇë íç ÄÉ ÇçåÉ ~åÇ ïÉÛêÉ ~Åíì~ääó áå
íÜÉ É~êäó éä~ååáåÖ ëí~ÖÉë çÑ ÇçáåÖ ëìÅÜ
~ ëíìÇóKtÉ ï~åí íç ÖÉí áí ÇçåÉ ~ë
èìáÅâäó ~ë éçëëáÄäÉI ïÜáÅÜ ãÉ~åëI Ñêçã
~ ëíìÇó ÇÉëáÖå ëí~åÅÉI ïÉÛää Ü~îÉ íç
Éåêçä ~ îÉêó ä~êÖÉ åìãÄÉê çÑ éÉçéäÉ
ÖáîÉå íÜÉ xêÉä~íáîÉäó äçïz áåÅáÇÉåÅÉ çÑ
~å~ä Å~åÅÉêK ^åÇ ëç ïÉÛêÉ ÜçéáåÖ íç ÄÉ
~ÄäÉ íç ãçåáíçê éÉçéäÉ Ñçê ÑáîÉ óÉ~êë íç
ÖÉí ÉåçìÖÜ çÑ ~ åìãÄÉê íç ëÜçï ~
ëí~íáëíáÅ~ä ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áÑ íÜÉêÉ áë çåÉK

mcW ^åÇ ~í íÜÉ `ÜÉäëÉ~ C tÉëíãáåëíÉê
ïÉÛêÉ ~Äçìí íç áåîáíÉ íÜÉ î~ëí ã~àçêáíó
çÑ é~íáÉåíë áåíç ~ íÜêÉÉJóÉ~ê ëÅêÉÉåáåÖ
éêçàÉÅí íç íêó ~åÇ ÖÉí ~ äçí ãçêÉ
áåÑçêã~íáçåKtÉ åÉÉÇ íç âåçï áÑ
ëÅêÉÉåáåÖ ÑçêI ~åÇ íêÉ~íáåÖ ^fk x~å~ä
éêÉJÅ~åÅÉêzI ~Åíì~ääó ã~âÉë ~
ÇáÑÑÉêÉåÅÉK f íÜáåâ áíÛë äáâÉäóI çíÜÉêïáëÉ f
ïçìäÇåÛí ÄÉ ÇçáåÖ áíI ~åÇ ëç Ñ~êI áå çìê
éáäçí éêçÖê~ããÉI fÛîÉ ÄÉÉå ~ÄäÉ íç éáÅâ
ìé É~êäó Å~åÅÉêë ~åÇ ÖÉí êáÇ çÑ íÜÉãK fÑ
óçì éáÅâ íÜÉëÉ íÜáåÖë ìé É~êäó óçì Å~å
àìëí Çç äçÅ~ä ÉñÅáëáçåI óçì ÇçåÛí åÉÉÇ íç
Çç íÜÉ ÅÜÉãç ~åÇ ê~ÇáçíÜÉê~éóI ïÜáÅÜ
áë ~ îÉêó ÖççÇ ëáíì~íáçå íç ÄÉ áåK

eqrW fÑ óçì Çç íÜáåâ íÜÉêÉ ~êÉ
ÄÉåÉÑáíëI ~åÇ ÅäáåáÅë áå içåÇçå ~åÇ
bÇáåÄìêÖÜ Ü~îÉ Ü~Ç éáäçí ëÅêÉÉåáåÖ
éêçÖê~ããÉëI ëÜçìäÇåÛí efs ÅäáåáÅë ÄÉ
íêóáåÖ íç ÑáåÇ ï~óë íç áãéäÉãÉåí ëçãÉ
âáåÇ çÑ ëÅêÉÉåáåÖ åçïI êÉÖ~êÇäÉëë çÑ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñêçã å~íáçå~ä
ÄçÇáÉë\ lê Çç ïÉ åÉÉÇ ãçêÉ Ç~í~I çê
éÉêÜ~éëI ãçêÉ áãéçêí~åíäóI ãçêÉ
éÉçéäÉ ïáíÜ íÜÉ êáÖÜí âáåÇ çÑ ÉñéÉêíáëÉ\

gmW fÑ óçì Çç ÇÉÅáÇÉ íç ëÅêÉÉåI f ïçìäÇ
ëíêçåÖäó êÉÅçããÉåÇ óçì ÇçåÛí Çç íÜ~í
ìåíáä óçì Ü~îÉ ~å ÉåíáêÉ íÉ~ã áå éä~ÅÉK
fíÛë É~ëó íç Çç ~å ~å~ä m~é ëãÉ~ê Äìí
óçì ~äëç åÉÉÇ ëçãÉçåÉ ïÉää ëâáääÉÇ áå
ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóI ~åÇ ëìêÖáÅ~ä
Ä~ÅâJìéI ~åÇ é~íÜçäçÖóK fÑ óçì Ü~îÉ ~ää
íÜçëÉI íÜÉå óçìÛêÉ áå ÄìëáåÉëëK _ìí ìåíáä
óçì Å~å çÑÑÉê é~íáÉåíë ÖççÇ Çá~ÖåçëíáÅ
~ééêç~ÅÜÉë ~åÇ ÖççÇ íêÉ~íãÉåí
~ééêç~ÅÜÉëI íÜÉå f íÜáåâ óçìÛêÉ ~Åíì~ääó
ÇçáåÖ íÜÉã ~ ÇáëëÉêîáÅÉK

mcW f ëÉÉ éÉçéäÉ Ñêçã ~ää çîÉê íÜÉ rhK
^é~êí Ñêçã ãó ÅçääÉ~ÖìÉI aê k~íÜ~å ~í
íÜÉ eçãÉêíçåI ~ÑíÉê ~ää íÜÉëÉ óÉ~êë çÑ
ìë ÄçíÜ ÇçáåÖ áíI åçÄçÇó ÉäëÉ íÜ~í ïÉÛêÉ
~ï~êÉ çÑ áë ~Åíì~ääó ÇçáåÖ ÜáÖÜJ
êÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóK pç áíÛë åçí îÉêó
Äêáääá~åí Ñçê ëìÅÜ ~ ä~êÖÉ Åçìåíêó ïáíÜ
ëç ã~åó efsJéçëáíáîÉ é~íáÉåíëI áë áí\
píáääI f íÜáåâ ~å~ä m~é ëãÉ~êë ~êÉ
ëçãÉíÜáåÖ íÜ~í Å~å ÄÉ ÇçåÉ éêÉííó
ãìÅÜ ~åóïÜÉêÉ ~åÇ ÅçãÄáåÉÇ ïáíÜ
ëÉäÑJÉñ~ãáå~íáçå çê ÅäáåáÅá~å
çÄëÉêî~íáçåI f íÜáåâ íÜ~íÛë ~äãçëí ~ë
ÖççÇ Ó éçëëáÄäó ~ë ÖççÇ Ó ~ë ÇçáåÖ
ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóK ^äíÜçìÖÜ
~åçëÅçéó ÖáîÉë óçì ~ ÄÉííÉê èì~äáíó çÑ
áåÑçêã~íáçåI ~åÇ áíÛë ~äï~óë êÉ~ëëìêáåÖ

íç ÄÉ ~ÄäÉ íç äççâ ~í ~ äÉëáçå ~åÇ íç ëÉÉ
ïÜ~í áíÛë ÇçáåÖI f Çç ïçåÇÉê ïÜÉíÜÉê
íÜ~íÛë ÉîÉê êÉ~ääó ÖçáåÖ íç ÄÉ íÜÉ ÄÉëí
ï~ó Ñçêï~êÇK f ïçåÇÉê ïÜÉíÜÉê
~ÇçéíáåÖ íÜÉ ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉê ãçÇÉä áë
åÉÅÉëë~êáäó ~ééêçéêá~íÉK

eqrW _ìí Çç óçì íÜáåâ ïÉ ÅìêêÉåíäó
Ü~îÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ ÉåçìÖÜ íêÉ~íãÉåíë íç
éêçãçíÉ ïáÇÉëéêÉ~Ç ëÅêÉÉåáåÖ\

mcW ^äíÜçìÖÜ çìê ÅìêêÉåí íêÉ~íãÉåíë
~êÉ ~ää ÜÉäéÑìäI ~åÇ óçì Å~å ÖÉí êáÇ çÑ
áåÇáîáÇì~ä äÉëáçåëI åçåÉ íÜÉã ~êÉ
é~êíáÅìä~êäó Ñ~åí~ëíáÅK

gmW f íÜáåâ áåÑê~êÉÇ Åç~Öìä~íáçå Efo`F
Ü~ë êÉ~ääó êÉîçäìíáçåáëÉÇ íêÉ~íãÉåíI ~åÇ
íÜ~íÛë ïÜó fÛã éìëÜáåÖ Ñçêï~êÇ ïáíÜ
çìê ê~åÇçãáëÉÇI ÅçåíêçääÉÇ ëíìÇó åçïI
ÄÉÅ~ìëÉ f íÜáåâ ïÉ Ü~îÉ ëçãÉíÜáåÖ íÜ~í
ïÉ Å~å çÑÑÉêKtÉ Ü~îÉ ~Äçìí ~ TMB
ëìÅÅÉëë ê~íÉ áå ïÜ~í f ïçìäÇ ÅçåëáÇÉê
íç ÄÉ íÜÉ íçìÖÜÉëí éçéìä~íáçå Ó
efsJéçëáíáîÉ ãÉå ïáíÜ ïáÇÉëéêÉ~Ç
ÜáÖÜJÖê~ÇÉ ^fkK

mcW f íÜáåâ íÜ~í íÜÉ TMB ëìÅÅÉëë ê~íÉ
çÑ fo` áë éÉêÜ~éë ëäáÖÜíäó çîÉêJ
çéíáãáëíáÅKtÜ~í íÜÉ TMB ãÉ~åë áë
íÜ~í áÑ óçì íêÉ~í ~ äÉëáçå ïáíÜ fo` ~åÇ
óçì äççâ ~í áí ~Ö~áå íÜêÉÉ ãçåíÜë ä~íÉêI
áå TMB çÑ Å~ëÉë óçì ïáää ÑáåÇ íÜ~í íÜ~í
äÉëáçå Ü~ë ÖçåÉK _ìí íÜÉêÉ ã~ó ïÉää ÄÉ
~ åÉï äÉëáçå ëçãÉïÜÉêÉ ÉäëÉ ~åÇ íÜ~í
äÉëáçå ~Åíì~ääó ãáÖÜí êÉçÅÅìê ~ óÉ~ê çê
íïç ä~íÉê Ó ïÉ ÇçåÛí Ü~îÉ íÜÉ äÉåÖíÜ çÑ
ÑçääçïJìé Ç~í~ íç âåçïK f ëÉÉ ^fk
äÉëáçåë ~Åíì~ääó àìëí Çáë~ééÉ~êáåÖ ~åÇ
íÜÉå êÉ~ééÉ~êáåÖ ~Ö~áå ëÉîÉê~ä óÉ~êë
Ççïå íÜÉ äáåÉK f Çç ~ÖêÉÉ íÜ~í áíÛë ~
ìëÉÑìä íÜáåÖ íç Çç Äìí fÛã åçí
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ÇÉîÉäçé ~ äìãé ~ ÅçìéäÉ çÑ ïÉÉâë ~ÑíÉê
fÛîÉ ëÉÉå íÜÉãK

eqrW tÜ~íÛë íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ÄÉíïÉÉå
ÑÉÉäáåÖ ~ ï~êíI Ñçê Éñ~ãéäÉI çê ÉîÉå
ÑÉÉäáåÖ íÜÉ éêçëí~íÉI Åçãé~êÉÇ íç
ÑÉÉäáåÖ ~ äìãé íÜ~í ÅçìäÇ ÄÉ Å~åÅÉêçìë\

mcW cáêëí çÑ ~ääI íÜÉ éêçëí~íÉ áë ÑìêíÜÉê áå
íÜ~å óçì åÉÉÇ íç ÄÉX óçì çåäó êÉ~ääó åÉÉÇ
íç ÑÉÉä ~ ÅçìéäÉ çÑ ÅÉåíáãÉíêÉëI ïÜáÅÜ áë
ìé íç íÜÉ Ñáêëí âåìÅâäÉK ^åÇ Ä~ëáÅ~ääó
íÜ~íÛë ïÜÉêÉ íÜÉ ëéÜáåÅíÉê ãìëÅäÉ áë
Åçåíê~ÅíáåÖK ^åÇ íÜ~í ëÜçìäÇ ÑÉÉä éêÉííó
ëãççíÜK ^åÇ áÑ áí ÇçÉëåÛíI íÜÉå ëçãÉçåÉ
ëÜçìäÇ äççâ ~í áí ïáíÜ ~ éêçÅíçëÅçéÉ íç
ëÉÉ ïÜ~íÛë ÖçáåÖ çåKvçìê efs ÅäáåáÅá~å
çê ~ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ÅäáåáÅ áë éêçÄ~Ääó íÜÉ
ÄÉëí éä~ÅÉ íç Öç Ñçê íÜ~íK bîÉå áÑ óçì Çç
ÑÉÉä ~ äìãéI íÜçìÖÜI íÜÉêÉÛë ~ ÖççÇ
ÅÜ~åÅÉ áíÛë àìëí ÖçáåÖ íç ÄÉ ~ ï~êíI ~åÇ
Å~åÅÉê ÇçÉë åçí äççâ äáâÉ ï~êíë ~åÇ
ï~êíë ÇçåÛí äççâ äáâÉ Å~åÅÉêK _ìí ~åóçåÉ
ïáíÜ ~ äìãé çÑ ëáÖåáÑáÅ~åí ëáòÉ ëÜçìäÇ
àìëí Öç ëíê~áÖÜí íç ~ ëìêÖÉçå ~ë ~ ã~ííÉê
çÑ ìêÖÉåÅó íç Ü~îÉ ~å ÉñÅáëáçå ÄáçéëóK lÑ
ÅçìêëÉ íÜÉêÉ áë íÜÉ áëëìÉ çÑ Üçï äçåÖ áí
íÜÉå í~âÉë íç ~Åíì~ääó ÖÉí áí äççâÉÇ ~í Äó
ëçãÉçåÉ ïÜç êÉ~ääó âåçïë ïÜ~í íÜÉóÛêÉ
ÇçáåÖI ~åÇ íÜÉêÉÛë ÅÉêí~áåäó ~ êçäÉ Ñçê
êÉÖáçå~ä ~åçëÅçéó ÅäáåáÅë íç ÇÉ~ä ïáíÜ
íÜçëÉ âáåÇ çÑ áëëìÉëK

eqrW bîÉå íÜçìÖÜ ïÉ Ü~îÉåÛí Öçí
ÉåçìÖÜ ~åëïÉêë Ñçê êçìíáåÉ ëÅêÉÉåáåÖI
áí ëÉÉãë íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ íÜáåÖë ïÉ Å~å
Çç åçï íç ë~îÉ äáîÉëK tÜ~í ÉäëÉ Å~å
ïÉ íç éìëÜ íÜÉ ~ÖÉåÇ~ ~äçåÖ

gmW f íÜáåâ ïÜÉêÉ ïÉ ~êÉ ïáíÜ ~å~ä
Å~åÅÉê áë îÉêó ~å~äçÖçìë íç ïÜ~í
Ü~ééÉåÉÇ áå íÜÉ É~êäó Ç~óë çÑ íÜÉ efs

ÅçåîáåÅÉÇ íÜ~í áí áë ~ë ÜÉäéÑìä ~ë áí
ãáÖÜí ÄÉ áå íÜÉ äçåÖ íÉêãK

eqrW få íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ëÅêÉÉåáåÖ
éêçÖê~ããÉëI ïÜ~í Å~å efsJéçëáíáîÉ
éÉçéäÉ éê~ÅíáÅ~ääó Çç\ ^êÉ íÜÉêÉ ~åó
çÄîáçìë ëáÖåë çÑ ~å~ä Å~åÅÉê\

gmW mÉçéäÉ ïÜç ÇçåÛí Ü~îÉ íÜÉ ~Äáäáíó
íç ÉåíÉê ~ ëÅêÉÉåáåÖ éêçÖê~ããÉ ëÜçìäÇ
Ü~îÉ ~ êÉÖìä~ê ÇáÖáí~ä êÉÅí~ä Éñ~ã ~åÇ
~äëç é~ó ~ííÉåíáçå íç ÅÉêí~áå ëóãéíçãëI
Ñçê Éñ~ãéäÉI ~å~ä é~áåKqÜÉêÉ ã~ó ÄÉ
ã~åó çíÜÉê Å~ìëÉëI çÑ ÅçìêëÉI ëìÅÜ ~ë ~
Ü~ÉãçêêÜçáÇI çê ~ ÑáëëìêÉ xëã~ää íÉ~êzI
Äìí áÑ áíÛë ìåÉñéä~áåÉÇ é~áå íÜÉå f
ïçêêó ~Äçìí Å~åÅÉêK fÛÇ ~äëç äççâ çìí
Ñçê ÅÜ~åÖÉë áå ~å~ä ÄäÉÉÇáåÖK j~åó
éÉçéäÉ Ü~îÉ ÄäÉÉÇáåÖ ~ë é~êí çÑ íÜÉáê
åçêã~ä Ç~áäó ÉñáëíÉåÅÉI Äìí áÑ áí áë
ëçãÉíÜáåÖ íÜ~íÛë ÇáÑÑÉêÉåíI íÜÉå
ëçãÉíÜáåÖÛë ÅÜ~åÖáåÖI ~åÇ f ïçêêó
~Äçìí íÜ~íK

mcWqÜÉ âÉó íç ëíçééáåÖ éÉçéäÉ Ñêçã
ÇóáåÖ çÑ ~å~ä Å~åÅÉê áë Ñçê íÜÉã íç ÄÉ
~ï~êÉ íÜ~í íÜÉó ~êÉ ~í êáëâ ~åÇ íç
âåçï Üçï ~å~ä Å~åÅÉê ã~åáÑÉëíë áíëÉäÑK
låÅÉ ~ ÜáÖÜJÖê~ÇÉ äÉëáçå ëí~êíë íìêåáåÖ
áåíç ëçãÉíÜáåÖ ~ Äáí ãçêÉ ëáåáëíÉêI íÜÉó
ëí~êí íç ÄÉÅçãÉ é~äé~ÄäÉ Ó óçì ëÜçìäÇ
ÄÉ ~ÄäÉ íç ÑÉÉä ~ Ü~êÇ äìãéK ^åÇ ëáåÅÉ
íÜ~íÛë ëíáää ~í ~ éêÉJáåî~ëáîÉ ëí~ÖÉI áí áë
~å çééçêíìåáíó íç ~Åíì~ääó ÖÉí
ëçãÉíÜáåÖ ÇçåÉK ^åóçåÉ ïÜç áë ëÉäÑJ
Éñ~ãáåáåÖ çå ~ êÉÖìä~ê Ä~ëáë ëÜçìäÇ
åçí ÇáÉ çÑ ~å~ä Å~åÅÉê ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó
ëÜçìäÇ éáÅâ áí ìé ~í ~ îÉêó É~êäó ëí~ÖÉK
f çåäó ëÉÉ é~íáÉåíë ÉîÉêó ëáñ ãçåíÜëI ëç
f ÉåÅçìê~ÖÉ íÜÉã íç êÉÖìä~êäó ëÉäÑJ
Éñ~ãáåÉ ~åóï~ó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ãáÖÜí
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ÉéáÇÉãáÅK fí ï~ë çåäó íÜÉ ~ÇîçÅ~Åó çÑ
efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ íÜ~í êÉ~ääó éìëÜÉÇ
íÜÉ ~ÖÉåÇ~ Ñçêï~êÇK

mcW råÑçêíìå~íÉäóI íÜÉêÉÛë ëíáää ~ äçí çÑ
ä~íÉ ÇÉíÉÅíáçå ~åÇ ä~íÉ éêÉëÉåí~íáçå çÑ
~å~ä Å~åÅÉê ÄÉÅ~ìëÉ efsJéçëáíáîÉ
é~íáÉåíë ~êÉ ÉáíÜÉê åçí ~ï~êÉ çê íÜÉó
àìëí ÇçåÛí ï~åí íç íÜáåâ ~Äçìí áíK f
ãÉ~å áíÛë ëìêéêáëáåÖ Üçï ã~åó
efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ãÉå àìëí êÉ~ääó ÇçåÛí
ï~åí íç íÜáåâ ~Äçìí éìííáåÖ ~ ÑáåÖÉê
Úìé íÜÉêÉÛI Ñçê áåëí~åÅÉK fíÛë é~êíäó çìí
çÑ ÑÉ~êI áëåÛí áí\ qÜÉóÛêÉ àìëí ÑêáÖÜíÉåÉÇ
çÑ ïÜ~í íÜÉó ãáÖÜí ÑáåÇI ëç íÜÉó àìëí
ÇçåÛí ï~åí íç Çç áíK _ìí ëíìÇáÉë ~êÉ
Ñáå~ääó ÖçáåÖ íç Ü~ééÉå ~åÇ áí áë ~å
ÉñÅáíáåÖ íáãÉK fíÛë ÖçáåÖ íç í~âÉ ~ ÑÉï
ãçêÉ óÉ~êë ÄÉÑçêÉ ïÉ âåçï ïÜ~íÛë
ÄÉëí ~åÇ ïÜ~í ïÉ êÉÅçããÉåÇK f ãÉ~å
áí ïçìäÇ ÄÉ ~å ~ïÑìä ëÜ~ãÉ íç ëéÉåÇ
ãáääáçåë çÑ éçìåÇë ~åÇ ìéëÉí ~ äçí çÑ
ÅÜ~éë ~åÇ ïçêêó íÜÉã ~ää éÉêÜ~éë
ìååÉÅÉëë~êáäó çåäó íç ÑáåÇ íÜ~í ~Åíì~ääó
àìëí ëíáÅâáåÖ íÜÉáê ÑáåÖÉê ìé íÜÉáê
ÄçííçãI óçì âåçïI çåÅÉ ~ ÑçêíåáÖÜí çê
ëçãÉíÜáåÖI áë ~ë ÉÑÑÉÅíáîÉ ~ë Ü~îáåÖ
ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå ~åçëÅçéóK
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